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E 0 nosso orgulho
cresce junto.

Ha 73 anos, o Banco do Nordeste transforma

a regiao no campo e na cidade, investindo em
inovacao, infraestrutura e sustentabilidade, para
que o Nordeste mostre suas forgas cada vez mais.

0 Banco do Nordeste é patrocinador da Agenda TGl 2026.
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editorial ~ 2'9°™

Claudia Santos - Editora Geral No 346 - Novembro/2025

Desde o inicio da producao econdmica de Pernambuco, quando os engenhos proces-
savam a cana para produzir o acucar, a atividade industrial se fazia presente. De 13 pra 3,
a industria viveu altos e baixos. Os cotonificios, por exemplo, que transformam em tecido
0 algodao cultivado na regiao sertaneja, tiveram seu auge e entraram em declinio. Mas
surgiram o Polo de Confeccdes no Agreste e a moderna industria automotiva na Zona da
Mata Norte, regiao antes dominada justamente pelos pioneiros que cultivavam canaviais.

Esta edicao especial da Algomais traz um compilado das reportagens que analisaram
segmentos industriais de Pernambuco. Um trabalho de félego do repdrter Rafael Dan-
tas, que mostra as inovacoes e a poténcia do setor, seja no interior, como a Tambau, em
Custddia, ou proximo a regiao metropolitana, como a Stellantis.

As matérias também abordam os desafios da industria, que ndo sao poucos. A co-
mecar da logistica, com destaque para a Transnordestina. A nao conclusao da ferrovia é
um dos fatores estratégicos que dificultam o escoamento da producao e pressionam os
custos operacionais das empresas. Mas nada que nao seja solucionado com a uniao do
setor, a parceria com o poder publico e a mobilizacao de todos.

E, nds, da Algomais, aproveitamos a esperanca, que sempre é renovada no periodo
natalino, para desejar que o desenvolvimento de Pernambuco supere 0s entraves e tra-
ga prosperidade e bem-estar aos pernambucanos.

E desejamos aos nossos leitores um Feliz Natal!
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Novos horizontes para Suape.

Sem novas linhas de transmissao,
setor de energia em Pernambuco
pode travar?

Setor imobiliario e grandes obras
pavimentam a retomada da
construcao civil.

Uma década do Polo Automotivo.

Industria de alimentos e bebidas
cresce, mas ainda enfrenta desafios
estruturais.
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Uma histéria que se mistura com a

de diferentes geracdes de estudantes.
Com o maior acervo de livros didaticos
do Brasil, o Varejao do Estudante

é referéncia em livros escolares

e disponibiliza todas as listas das
escolas do Recife, Tudo com o maximo

de comodidade e condiges exclusivas
para vocé comprar sempre com
a melhor opcao.

COMPRE NA LOJA, SITE, WHATSAPP OU TELEVENDAS AQ armo .*5_-.'-'-:;._: ‘r
@ 212123.5853 '

*Condictes do pagamenta; partelamenta sm ate 12 sam juecs té LEA0L2026, parcelamontn s até 10y gom jurs até 20242026, panclaenio e s O som ji ! ;
WG, Mastor, Elo = Hipor. Parceld ninima de RS 40,00, Supeits b disponshilidade de entrogn dis editanis. Frinte g par entrega oo Recihy, Olinda, | shaeiia dos et : i
& Lima v Igsraasy em eomaras sciaia -t RSE0OO0, tambdm whido até 18/01/2026, com CEP sob consifra. Os sistomnas e ervdng Sidessa. Conieriallainibs Salibms Vi Uk = i TR
Aprandands 150 veridon apenas na g ik, sem pacelihents. ou pot telafon com pagameio & wiEta atraves de POC Mia inclol Tt frog SRR e AL



https://varejao.com.br/

CAPA

NOVOS HORIZONTES
PARA SUAPE

Investimentos, como o novo terminal de contéineres e outro de
Regaseificacao de Gas Natural Liquefeito, a ampliacao da refinaria,
entre outros, vao propercionar ao complexo portuario e industrial

dobrar o volume de movimentacao de cargas em cinco anos. A

regulamentacao da BR do Mar e a possibilidade de escoar graos

do Matopiba também trazem boas perspectivas.

Rafael Dantas
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Complexo de Suape pretende dobrar o volu-
me de cargas movimentadas nos proximos
Cinco anos. Apos registrar quase 25 milhdes
toneladas em 2024, a meta € alcancar 50 milhoes
toneladas até 2030. O otimismo se justifica pelos investimentos em
curso. O porto pernambucano esta recebendo aportes significati-
vos, como os destinados ao Terminal de Regaseificacao de Gas Na-
tural Liquefeito (GNL) e ao Terminal de Uso Privado. Além disso, ar-
ticula sua entrada no transporte de graos, ampliando sua atuacao.
Outro fator que impulsiona essa expansao é a chegada de in-
vestimentos bilionarios. O embarque da European Energy, para
a producdo de e-metanol, e a ampliacdo da Refinaria Abreu e
Lima fortalecem a competitividade do complexo. No horizonte
de curto prazo esta ainda a concessao do Terminal de Veiculos e
a criacao de uma Zona de Processamento e Exportacao. Apostas
em muitas rotas que resultardo em um mar aberto de oportu-
nidades para o desenvolvimento do polo industrial e portuario
mais importante do Estado.

I DA INDUSTRIA l
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A restauracdo do molhe de protecdo e as dragagens do canal externo
e do canal interno permitem a Suape receber navios da classe New
Panamayx, que é a maior dimensdo permitida na América Latina e séo

as maiores embarcacées que atravessam o Canal do Panamad.

Esse conjunto de investimentos estruturadores esta sendo
acompanhado também por melhorias dainfraestrutura do Porto
de Suape. A restauracao do molhe de protecao (RS 123 milhoes)
e as dragagens do canal externo (RS 140 milhdes, ja conclui-
da) e do canal interno (RS 199,7 milhdes) reforcam a seguranca
e aumentam a competitividade do terminal portudrio. Com as
melhorias, desde 0 ano passado Suape passou a receber navios
da classe New Panamax, que é a maior dimensao permitida na
América Latina. Sao as maiores embarcacdes que atravessam o
Canal do Panama.

A rota direta para Singapura é um diferencial das operacoes
possiveis, gracas aos investimentos no porto. “Um dos desta-
ques de 2024 foi a inauguracao de uma nova rota com destino
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Um dos destaques de
2024 foi a inauguracgdo
de uma nova rota com

destino a Singapura,

fortalecendo a

conectividade do porto
com mercados asidticos
e ampliando
as oportunidades
de negdcios.

29

Guilherme Cavalcanti

a Singapura, fortalecendo a conectividade do porto com mercados
asiaticos e ampliando as oportunidades de negdcios’, destacou o se-
cretario de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco, Guilher-
me Cavalcanti. “Sob a orientacao da governadora Raquel Lyra, im-
portantes obras de infraestrutura foram realizadas para modernizar,
otimizar a navegabilidade e a eficiéncia das operacoes portuarias’”

Além de ampliar o acesso a novos mercados, as obras voltadas
ao molhe de protecao sao essenciais para preparar o porto dian-
te dos possiveis impactos da crise do clima. “Essa infraestrutura é
fundamental para garantir a seguranca das operacoes de granéis
liquidos, que representam mais de 65% da nossa operacao. E uma
intervencao importante na preparacao para a resiliéncia climati-
ca. Olhando para frente, esperamos ter mais variacdes do clima. E
uma obra indispensavel para manter o porto preservado’, justi-
ficou justificou Marcio Guiot para a Algomais, em fevereiro des-
te ano. quando estava a frente da presidéncia do porto.
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MAIS BERCOS DE ATRACAQI\O EACESSO ANOVO MERCADO

Qutra obra estratégica para o futuro de Suape é a construcao de
dois novos bercos de atracacao nos Cais 6 e 7. Com investimen-
tos de RS 204,5 milhdes em dragagem e uma estimativa de RS
600 milhdes para a construcao dos cais, a ampliacao permitira
a movimentacao de novas cargas. Uma dessas estruturas deve
viabilizar o transporte de graos, um segmento ainda nao explo-
rado pelo porto pernambucano.

A competitividade dessa rota aumentaria significativamente
com a integracao ferroviaria entre Suape e as principais regides
produtoras de graos do Pais. A conexao com o Matopiba (Ma-
ranhao, Tocantins, Piaui e Bahia) e o Centro-Oeste poderia atrair
grandes volumes de carga para Pernambuco. No entanto, mes-
mo sem uma ferrovia, 0 intenso congestionamento logistico
do Porto de Santos poderia tornar Suape uma alternativa viavel
para o escoamento da producao nacional. Essa é a aposta local
enguanto a Transnordestina ainda é um sonho distante.

s
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Marcio Guiot explicou que atualmente os graos do gigante do
agronegocio brasileiro sao escoados no Sudeste, que enfrenta
uma saturacao. A conta € de que mesmo passando mais dias nos
caminhoes até chegar a Suape, essas cargas nao aguardariam até
15 dias nos portos para sair, como tem acontecido em Santos.

‘A gente ja busca colher os frutos desse setor mesmo antes da
materializacao da ferrovia, o que seria inserir Suape na rota do
agro. Hoje, Suape nao movimenta nenhum grao de soja e nem
um grao de milho. Para 0 nosso mix de carga, vai ser muito sauda-
vel conseguir viabilizar as demandas desse setor’, declarou Guiot.

A direcao do Complexo de Suape ja tem feito reunides com
representantes do agronegocio para abrir o caminho dos graos
para o Estado. Também ja foi realizado um estudo de viabilidade
para a construcao de um terminal de graos no complexo, reali-
zado pela Infra SA. A construcao dos Cais 6 e 7 esta conectada,
portanto, com esse potencial de trazer a producao do promis-
sor setor do agro para Pernambuco.

Q Ed. 353 | Edicdo Especial - Dez 2025
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Planta industrial de e-metanol da EE na cidade de Kdsso,
na Dinamarca.

SUAPE E 0S INVESTIMENTOS DA TRANSIC[\O ENERGETICA
Enquanto o mundo vive um momento de mobilizacao de inves-
timentos em transicao energética, o Complexo de Suape come-
morou a vinda da industria de e-metanol da European Energy
(EE). O empreendimento prevé um investimento de RS 2 bilhoes.
O e-metanol vem ganhando destaque como uma solu¢ao sus-
tentavel para a transicao energética. “O e-metanol pode ser utili-
zado tanto como combustivel como em processos industriais. Os
principais setores que demandam o produto como parte de sua
estratégia de descarbonizacao sao a industria maritima e de plas-
ticos”, explica Alexandre Groszmann, project manager Latin America
(diretor de projetos para a América Latina) da European Energy.

@. Ed.353 | Edicao Especial - Dez 2025




Essa molécula sintética é produzida a partir da combinacao

de hidrogénio verde, obtido pela eletrélise da dgua, e didxido
de carbono biogénico, capturado por meio de processos que
envolvem biomassa, como a fermentacao do etanol. O projeto
atual de producao de e-metanol da empresa tem como foco
principal a exportacao para mercados que estao dispostos a pa-
gar o chamado “prémio verde” pelo produto. No entanto, inicia-
tivas futuras poderao considerar o mercado interno.

Sao estimados 250 empregos na fase de obras, além de 40 di-
retos na operacao. O calculo, no entanto, ndo contempla o efei-
to multiplicador do e-metanol em atividades acessorias, como
a implantacao de projetos de geracao renovavel, captura do
dioxido de carbono e logistica de transportes.

A cadeia de suprimentos do e-metanol pode impulsionar a
atracao de novos investimentos para o Estado. Entre as opor-
tunidades, destaca-se a instalacao de empresas de geracao de

66

O e-metanol pode ser usado
tanto como combustivel
COMO em processos
industriais. Os principais
setores que demandam
0 produto como parte

de sua estratégia de
descarbonizacgéo sdo a
industria maritima
e de pldsticos.

29

Alexandre Groszmann
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energia. Além disso, o fornecimento de CO, biogénico, essencial
para a producao do e-metanol, pode atrair usinas de etanol e
aterros sanitarios, enquanto a necessidade de transporte e esto-
cagem do produto estimula a vinda de provedores de logistica.
Do lado da demanda, o Estado também pode captar potenciais
compradores do e-metanol, como empresas de navegacao mari-
tima, industrias que utilizam metanol em seus processos produti-
vos (como fabricantes de biodiesel). Outro nicho relevante € o de
consumidores industriais que necessitam de oxigénio, subpro-
duto da eletrélise usada na producao do hidrogénio verde.

No ano passado, foi formalizado um memorando de entendi-
mento com a Arhyze, empresa francesa especializada em ener-
gia renovavel e producao de hidrogénio, para o desenvolvimen-
to de hidrogénio verde, ambnia verde e e-metanol em Suape. O
investimento privado estimado para o projeto é de aproxima-
damente RS 2 bilhdes. A primeira fase da iniciativa terd como
objetivo a producao anual de 100 mil toneladas de e-metanol,
com previsao para o inicio das operacoes em 2028.

¢ao Especial - Dez 2025
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Em relacéo a atracdo
de investimento em
hidrogénio verde,
percebemos que ficamos
para trds, especialmente

do Ceard, que jd possui
projetos avancados
e infraestrutura
consolidada para a
producdo e exportacdo.

29

Werson Kaval

Enquanto Suape avanca na preparacao para a producao de
e-metanol, Pernambuco ainda aguarda investimentos robustos
em hidrogénio verde. Apesar do potencial promissor e do crescen-
te interesse global pelo combustivel - apontado como a grande
demanda da Europa nas préximas décadas —, 0s principais anun-
cios de megaprojetos tém-se concentrado em outros Estados.

“Em relacao a atracao de investimento em hidrogénio verde, Per-
nambuco tem-se mostrado um pouco proativo. Recentemente, ©
Estado lancou a Estratégia Estadual de Hidrogénio Verde, com o in-
vestimento em torno de RS 20 milhdes na planta experimental de
producao de H2V. Mas, se fizermos um comparativo em concor-
réncia com outros Estados do Nordeste, percebemos que ficamos
para tras, especialmente do Ceard, que ja possui projetos avanca-
dos e infraestrutura consolidada para a producao e exportacac’,
afirmou o economista e professor da Unit-PE Werson Kaval. Neste
ano comecaram as operacdes do Tech Hub H2V Suape, desenvol-
vido pelo Senai, para promover pesquisas sobre o combustivel.
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NOVO GAS PARA A REFINARIA ABREU E LIMA

Apds um longo periodo sem investimentos, a Rnest (Refinaria
Abreu e Lima) voltou a ter obras em Pernambuco, com a ex-
pansao do Trem 1 e inicio, este ano, da construcao do Trem 2.
O termo “Trem” se refere a linha de producao de uma refinaria,
formada por trés unidades interligadas: separacao do 6leo, con-
versao e tratamento de derivados.

No final do ano, a Petrobras deu inicio as operacdes da Unidade
de Abatimento de Emissdes Atmosféricas (SNOX). O funcionamento
dessa estrutura reduzira a emissao de gases poluentes e transforma-
ra as substancias quimicas liberadas no processo de refino em um
novo produto a ser comercializado pela empresa. Esse investimen-
to permite a companhia diminuir as emissdes de oxido de enxofre
(SOx) e 6xido de nitrogénio (NOx) e produzir o acido sulfurico. Além
disso, ela possibilita 0 aumento da producao do diesel S-10.

Refinaria Abreu e Lima




Com a reducao das emissdes, a Rnest terd a possibilidade de
aumentar a sua producao dos 100 mil barris de petréleo por dia
(bpd) para 115 mil bpd. Os investimentos para a construcao da
SNOX foram na ordem de RS 520 milhoes.

Além do SNOX, a refinaria esta passando por um processo de
renovacao dos equipamentos (Revamp), com orcamento de RS
93 milhdes, que ampliara essa capacidade produtiva para 130
mil bpd. Quando o Trem 2 estiver concluido, as estimativas sao
de uma producao de 260 mil bpd. Além do impacto na capaci-
dade nacional de geracao do combustivel, o aumento das ativi-
dades aquece o setor de petrdleo e gas no Estado e aumenta a
demanda de transporte do Porto de Suape.

:‘ Q Ed. 353 | Edicdo Especial - Dez 2025



PRINCIPAIS INVESTIMENTOS NO COMPLEXO

INDUSTRIAL PORTUARIO DE SUAPE

DRAGAGEM DO CANAL DO EXTERNO
VALOR: R$ 140 milhoes (tiltima etapa)
Entrega: abril de 2024

DRAGAGEM DO CANAL INTERNO
VALOR: R$ 199,7 milhdes
Entrega: outubro de 2025

RESTAURAGCAO DO MOLHE DE PROTEGAO
VALOR: R$ 123 milhoes
Entrega: setembro de 2028

EXPANSAO DOS BERGOS DE ATRACACAO
(Cais6e7)

# Dragagem
VALOR: R$ 204,5 milhdes
Prazo: 11 meses, a partir do inicio dos trabalhos

# Construcao dos cais (estimativa)

VALOR: R$ 600 milhoes i

Prazo: 24 meses, a partir do inicio dos trabalhos
*Dados estimados

TERMINAL DE USO PRIVADO DA APM TERMINALS
VALOR: R$ 1,6 bilhdo
Entrega: Sequndo semestre de 2026 (primeira etapa)

TERMINAL DE REGASEIFICAGAO DE GNL
VALOR: R$ 2,2 bilhdes
Entreqa: Janeiro/2026

TERMINAL DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP)
VALOR: RS 1,2 bilhao
Entrega: 2028

UNIDADE DE SNOX DA REFINARIA ABREU E LIMA
VALOR: R$ 520 milhoes
Entrega: Dezembro de 2024

INDUSTRIA DE E-METANOL European Energy
VALOR: R$ 2 bilhdes
Entrega: Segundo Semestre de 2028

.
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NOVO TERMINAL DE CONTEINERES

Uma das grandes expectativas do Complexo de Suape € para
a operacao de um novo terminal de contéineres. O porto per-
nambucano tem registrado um crescimento forte nos ultimos
anos nessa modalidade. Apenas em 2024, a movimentacao do
Tecon Suape avancou em 23,4% em relacao ao ano anterior,
com 646.804 TEUs (unidade equivalente a 20 pés).

Para os proximos anos, as expectativas estao para as obras do
Terminal de Uso Privado (TUP) da APM Terminals Suape. A em-
presa, que integra o grupo dinamarqués A.P. Moller-Maersk, esta
fazendo um investimento de RS 1,6 bilhdo em Pernambuco. O
terminal serd o primeiro 100% eletrificado da América Latina,
numa area de 50 hectares. As obras iniciaram em novembro do
ano passado.

m . @ Ed. 353 | Edicdo Especial - Dez 2025



‘Atualmente o projeto esta na fase de construcao e readequa-
cao do cais, construcao do patio, construcao e reforma de edi-
ficacdes. Em 2025, deverao ser entregues 0s 28 equipamentos
operacionais adquiridos, cujo investimento foi de RS 241 milhdes
para consolidar o projeto e reforcar 0 N0sso compromisso em
liderar a modernizacao do setor portuario no Brasil” afirmou Da-
niel Rose, diretor-presidente da APM Terminals Suape e Pecéem.

A expectativa € que as operacdes do novo terminal sejam ini-
ciadas no segundo semestre de 2026. Como parte de uma mul-
tinacional, conectada a um grupo que opera em mais de 130
paises, as projecoes da direcao da empresa sao de atrair novas
rotas europeias e asiaticas. APM Terminals Suape tera capacidade
inicial de movimentar 400 mil TEUS ampliando a capacidade de
movimentacao de contéineres do Complexo de Suape em 55%.

‘O Nordeste brasileiro é uma regiao em crescimento e a APM
Terminals Suape fomentard de forma positiva diversas frentes,
fazendo com que a regidao passe a ter maior conectividade e
ampliacao das janelas de atracacao para companhias maritimas’,

z Q Ed. 353 | Edicdo Especial - Dez 2025
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A implementacdo
do APM Terminals
Suape fomentard a
conectividade com os
mercados internacionais,
o0 que é vital para
o0 crescimento das
exportacoes e a atra¢ao
de novos investimentos.
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Daniel Rose

destacou Daniel Rose. O executivo explica que o terminal foi proje-
tado para otimizar a integracao com as cadeias logisticas existen-
tes no Nordeste e abrir novos mercados. “A implementacao desse
terminal ndo apenas contribuird para a modernizacao da infraes-
trutura portudria de Pernambuco, mas também fomentara a co-
nectividade com os mercados internacionais, 0 que € vital para o
crescimento das exportacoes e a atracao de novos investimentos’.

A chegada da multinacional foi comemorada por Marcio Guiot.
"A movimentacao de contéineres é um modal que vem numa linha
crescente em Suape. A chegada do segundo terminal reforca a nossa
posicao como lider no Nordeste, que passa a contar com uma em-
presa global a partir de 2026. Dessa forma, a gente espera aumentar a
competitividade, ter melhoria de processos e servico, além de novas
rotas’, projetou Marcio Guiot. Ativar o transporte de frutas pelo porto
pernambucano, por exemplo, é um segmento com expectativas de
ser ativado, seja pelo novo operador, seja pelo Tecon Suape.
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TERMINAIS DE REGASEIFICACAO E DE VEICULOS

Outra estrutura gigante, com investimentos de RS 2,2 bilhdes,
em instalacao em Suape é o Terminal de Regaseificacao de Gas
Natural Liquefeito (GNL). O aporte é da holding brasileira On-
Corp, que tem como uma das parceiras a multinacional Shell. As
expectativas do Complexo de Suape é de que essa estrutura, 0
Regas, esteja operando no inicio de 2026.

Esse tipo de terminal recebe o gas natural em estado liquido, ar-
mazenado a temperaturas extremamente baixas, e o converte de
volta para o estado gasoso. Apos a regaseificacao, o gas é injetado
na rede de distribuicao para abastecer industrias e usinas termelétri-
cas, entre outros consumidores. Com esse novo empreendimento, o
Estado aumenta seu potencial de atrair uma nova termelétrica.

O Terminal de Veiculos deve entrar como concessdo para
iniciativa privada. Além das operacées da fdbrica da Stellantis,

passou a receber os veiculos elétricos da marca chinesa BYD.
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Além do Terminal de GNL, ha
ainda o Terminal de Gas Li-
quefeito de Petroleo (GLP)
a caminho. Anunciado
ha quase um ano, com
investimento  estima-
do em RS 1,2 bilhdo, o
projeto encontra-se na
fase de estudos de via-
bilidade técnica, eco-
ndmica e ambiental. A
previsao de conclusao
do projeto executivo € até
o fim do ano, com inicio das
operacoes previstas para 2028.
O empreendimento é da OT Gas Nor-
deste (OTGN).

Nos projetos do Complexo de Suape estd a concessao do Ter-
minal de Veiculos. O hub transportou mais de 80 mil unidades
em 2024. Além das operacdes da fabrica pernambucana da
Stellantis, um dos destaques do ano passado foi a chegada dos
veiculos elétricos da marca chinesa BYD. O terminal deve entrar
entre as prioridades de concessao para iniciativa privada até o
final do ano, segundo Marcio Guiot. Além dele, outro terminal
de carga geral deve ser também arrendado em 2025.

BR DO MAR

Uma novidade no Pais que pode beneficiar também o Comple-
x0 de Suape é a chamada BR do Mar. O projeto do Governo Fe-
deral propde o incentivo ao transporte por cabotagem no Bra-
sil. Essa ¢ uma modalidade de transporte de cargas entre portos
de um mesmo palfs, utilizando a navegacao costeira. Com esse
estimulo, muitos dos deslocamentos internos feitos por cami-
nhoes poderao ser realizados de navio, reduzindo 0s custos e
diminuindo a pressao sobre as estradas brasileiras.
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‘A BR do Mar é um programa do governo brasileiro que foi
criado para incentivar justamente a cabotagem e tem como
principal objetivo reduzir a dependéncia do transporte rodo-
viario, que é bem mais caro e causa congestionamento, além
do proprio desgaste da infraestrutura de estrada. A medida vai
gerar muito mais demanda para 0s portos e isso inclui o Porto
de Suape, com certeza’ destacou Werson Kaval.

O economista reforca que a ampliacao dessa demanda por
cabotagem também pode atrair novos investidores para o setor
de transporte maritimo e infraestrutura portuaria. Além disso,
essa medida também contribui para os indicadores de susten-
tabilidade, porque representa menos emissao de gases poluen-
tes e menor impacto ambiental que no transporte rodoviario.

Ha muitas outras iniciativas em andamento no Complexo de
Suape. Esforcos com DNA pernambucano para impulsionar a com-
petitividade do porto e ampliar a atracao de novos investimentos
industriais, realizados ano a ano, que reforcam a ancoragem do polo.
Entre as marés agitadas das crises econdémicas do Pais e do mundo
e as novas correntes da economia global, 0 complexo seque nave-
gando com rota tracada para o desenvolvimento do Estado. El
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CAPA

SEM NOVAS LINHAS DE
TRANSMISSAO, SETOR DE
ENERGIA EM PERNAMBUCO
PODE TRAVAR?

Especialistas apontam que

o Estado pode deixar de atrair
investimentos bilionarios em
energias renovaveis e perder
espaco para estados vizinhos
como Ceara, Piaui e Rio Grande
do Norte.

Rafael Dantas
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ernambuco, como todo o Nordeste,

vem arrematando investimentos bilio-

narios no setor de energias renovaveis
nos ultimos anos. A Zona da Mata, o Agreste e o0 Sertao estao
atraindo empreendimentos em energia solar e edlica. A compa-
racao regional, porém, indica que ha uma concentracao maior
desses projetos em estados vizinhos. Ha algumas motivacoes
naturais, mas um gargalo que contribui para isso € a auséncia
de uma estrutura mais robusta de linhas de transmissao.

Elas sao as estruturas responsaveis por transportar a energia elé-
trica das usinas geradoras até as subestacoes para ser transformada
em niveis de tensao mais baixos e distribuida para os consumidores,
Sao como as estradas por onde a producao hidroelétrica, edlica, so-
lar ou térmica percorrem para chegar nas cidades, seja para atender
a demanda do setor industrial, residencial ou quaisquer outras.

Acontece que 0s pesquisadores e 0s representantes empresariais
do setor estao alertando para a urgéncia de o Estado projetar novas
linhas de transmissao. Sem elas, os possiveis empreendimentos No
interior, ainda que sejam construidos, nao teriam como escoar sua
producao. A percepcao dos representantes da area elétrica é que
Pernambuco esta no limite. O problema, porém, nao é exclusivo
local e esta sendo enfrentado também em outros estados.

I DA INDUSTRIA '
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"Pernambuco hoje esta praticamente sem nenhuma margem
a mais, ou seja, 0S parques que existem ja ocuparam todas as
barras disponiveis e, se esse trabalho nao for feito, a gente com-
promete o desenvolvimento do Estado no futuro’, afirmou o
presidente do Sindienergia-PE (Sindicato das Empresas de Ener-
gia de Pernambuco), Bruno Camara.

De acordo com o presidente da Aperenovaveis, Rudinei Miranda,
a infraestrutura existente ficou deficitaria pois as malhas de transmis-
sao nao foram dimensionadas para um aumento de geracao oriun-
da de outras fontes. Ou seja, o sistema criado para atender principal-
mente a geracao hidroelétrica, hoje recebe a geracao solar, edlica e
Vé a aproximacao de outros projetos num horizonte proximo.

“Nao houve um planejamento energético para que isso fos-
se corrigido ao longo do tempo. Isso é um problema de esta-
do, nao de governo. Pernambuco perdeu o timing de entender
as necessidades energéticas. Entao, hoje temos capacidade de

]
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Pernambuco estd
praticamente sem nenhuma
margem a mais [quanto
as linhas de transmissao],
ou seja, os parques que
existem jd ocuparam todas
as barras disponiveis e, se

esse trabalho nao for feito,
a gente compromete o
desenvolvimento do Estado
no futuro.

29

Bruno Cadmara
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captar investidores, temos atratividade pelo posicionamento
logistico, mas o Estado esqueceu que a malha elétrica, o plane-
jamento energético, precisa de um tempo maior para aconte-
cer e ser construido”, afirmou Rudinei.

A realidade apresentada pelos especialistas e representantes
setoriais expde uma gradativa perda de competitividade do se-
tor elétrico, em Pernambuco, que ja foi protagonista na regiao
nordestina. No momento em que o mundo volta os olhos para
regides com alto potencial solar e edlico, como o Nordeste bra-
sileiro, a auséncia dessa infraestrutura pode reposicionar o Esta-
do a um papel menor.
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Ndo houve planejamento
energético para que isso
fosse corrigido. Temos
capacidade de captar
investidores e atratividade
pelo posicionamento

logistico, mas o Estado
esqueceu que a malha
elétrica precisa de um tempo
maior para acontecer
e ser construida.

29

Rudinei Miranda

Essa percepcao fica mais evidente quando comparados 0s em-
preendimentos no setor entre os estados do Nordeste. A conta
foi explanada durante o evento Exporenovaveis 2025 pelo pro-
fessor do Departamento de Engenharia Elétrica da UFPE, Metho-
dio Varejao.“Existe uma realidade bem clara: os investimentos em
geracao edlica e solar em Pernambuco nos ultimos 8 a 10 anos
sao muito menores. No Cearg, os aportes foram 10 vezes maiores,
no Rio Grande do Norte 8 vezes e na Bahia 14 vezes”.

O docente afirma que embora a geracao de energia edlica
nao seja uma realidade para todos lugares no Nordeste, os em-
preendimentos solares poderiam ter avancado mais no Estado.
“Esses outros tém uma condicao mais favoravel de ventos. Mas,
sobre a geracao solar nao tem justificativa nenhuma. A radiacao
¢ alta em qualquer estado. Esse é o ponto principal”,

_ _‘g Q Ed. 353 | Edicdo Especial - Dez 2025



BARREIRAS PARA ATRACAO DE NOVOS PROJETOS

O presidente da Sindienergia-PE considera que esse gargalo na
transmissao € o motivo pelo qual Pernambuco nao consegue
atrair um volume maior de empreendimentos.“Os investimentos
no setor estao indo para Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte. Esses
estados se organizaram melhor, conseguiram criar facilidades e
estao atraindo muito mais projetos. Pernambuco é um estado
que nao ‘exporta’energia. Todo o resto do Nordeste é exportador.
A gente precisa aumentar nossa capacidade para poder se tornar
um exportador de energia também’, alerta Bruno.

A fuga de projetos se da exatamente porque uma das condi-
coes para qualquer investimento de geracao é a infraestrutura
de escoamento. Rudinei Miranda ressalta que esse problema
tem afetado especialmente os empreendimentos de usinas fo-
tovoltaicas em Pernambuco. “Hoje, dois critérios sao levados em
consideracao pelos grandes investidores — dependendo da re-
gidao onde pretendem instalar um projeto solar: como eles vao

& @ Ed. 353 | Edicdo Especial - Dez 2025



conectar essa using; e se a subestacao que vai receber essa ener-
gia tera condicdes de escoar. Como temos essa restricao em varios
pontos do Estado, algumas usinas deixaram de ser feitas aqui e fo-
ram deslocadas para o Ceard ou para estados vizinhos, em virtude
do receio de se avancar no projeto e nao ter viabilidade!

Methodio Varejao observa o problema também pelo angulo
contrario. Ele destaca que Pernambuco ndao tem uma quantida-
de maior de linhas de transmissao, justamente pelo fato de nao
ter atraido mais investimentos em geracao ou em carga, Como
0s estados vizinhos. Ele exemplifica com o Ceara que atraiu um
projeto de data center que representa uma demanda de consu-
Mo que equivale a 40% de todo o Sergipe. “Quando esse projeto
estiver em plena operacao, vai consumir o equivalente a todo o
estado do Sergipe. Tendo uma carga dessa, tera investimento em
transmissao... ninguém fez uma linha para nada”
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Existe uma realidade bem
clara: os investimentos em
geragdo edlica e solar em
Pernambuco nos ultimos 8 a
10 anos sao muito menores.

No Ceard, os aportes foram
10 vezes maiores, no Rio
Grande do Norte 8 vezes e na
Bahia 14 vezes.
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Methodio Varejdo




Atualmente, em Pernambuco,
uma regiao que tem uma ge- 4\
racao ja represada pela fal-
ta de uma estrutura mais
robusta de transmissao
é Serra Talhada. O pro-
fessor da UFPE afirma
que 14 j& acontece o
que o setor chama de
curtailment, que ¢é a re-
ducao forcada da gera-
cao de energia elétrica.
Em outros estados, que
ja dispbéem de geracdes
maiores voltadas a exporta-
¢cao para o Sudeste, esse pro-
blema é uma realidade presente em
uma dimensdo maior, sendo alvo da prioridade dos novos pro-
jetos de linhas de transmissao.

Além do problema de curto prazo, que ja estaria travando o
anuncio de novos empreendimentos, os especialistas ligam o sinal
de alerta também para 0 médio prazo. Isso porque praticamente
inexistem projetos de expansao da rede de transmissao para 0s
proximos cinco anos. Como o sistema € bem complexo e os inves-
timentos sao vultosos, o processo de diagnostico, aprovacao dos
estudos, planejamento e execucao dos projetos € bem longo.

Methodio Varejao destacou que no mapa dos proximos anos,
ha poucas redes de transmissao projetadas no horizonte de Per-
nambuco. Em destaque, ha uma auséncia dessas linhas na regiao
central do Estado. “Se olharmos para 0s proximos cinco anos, na
regiao de Caruaru para tras, nao ha praticamente nenhuma nova
linha projetada. Ou seja, se o Governo do Estado nao agir junto
com a EPE (Empresa de Pesquisa Energética), nada vai acontecer
Nos proximos cinco anos’, afirmou Methodio Varejao. “O centro
elétrico do Nordeste hoje nao esta mais em Pernambuco”.
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MAPA DAS LINHAS DE TRANSMISSAO DE PERNAMBUCO

s LINHA EXISTENTE DE 230 KV s LINHA EXISTENTE +- 500 KV = = =m = 5 LINHA PLANEJADA +- 500 KV

O pesquisador destaca que uma oportunidade para o Estado
é justamente 0 avanco dos investimentos em data centers. Essas
empresas demandam alta infraestrutura de geracao energética
e de transmissao porque sao grandes consumidores. A vinda
delas para o Nordeste pode viabilizar os investimentos em li-
nhas de transmissao e subestacoes.

Porém, sem o avanco dessas infraestruturas de transmissao,
esses projetos também tendem a sequir para outros estados.
Methodio lembrou que, apesar dos inimeros anuncios de em-
preendimentos em geracao de energia na regiao, alguns tém
sido adiados e, também, algumas fabricas de producao de pas
edlicas tém encerrado as suas atividades. “Isso é porque nao
existe como escoar essa geracao. A margem € praticamente
zero e ha uma série de projetos que querem entrar e nao po-
dem. Este é o fato”.
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A instabilidade no setor elétrico, movida também pelas dificul-
dades de infraestrutura, repelem a atracao de novos investimen-
tos, segundo o head de energia solar da empresa pernambucana
Connectway, Luzer Oliveira. “A energia sempre é um tema que
esta ligado diretamente aos negocios. Se houver geracao de
energia e redes estaveis, vai atrair investimentos. Mas hoje, no
Brasil, existem muitos locais ainda com a rede muito precaria”.

Ele destaca que as experiéncias de curtailment, por exemplo,
que reduzem a capacidade de geracao porque as linhas nao
aguentam a transmissao, afugentam investidores. O head conta
que ja viu empresas estrangeiras do setor de energia deixando o
Brasil por sentirem inseguranca, inclusive nas diversas mudancas
de regras do setor. Ele considera que Pernambuco nao esta no
pior cenario do Nordeste, mas poderia estar melhor posicionado.
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Uma obra de grande escala
no setor solar representa
dois anos empregando,
gerando impostos e
crescimento econdémico. Hd
regiées com disponibilidade

de montar usinas que so6
precisam de investimento de
linhas de transmisséo para
que os empreendimentos
acontecam.
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Luzer Oliveira

“Na Ultima divulgacao da margem de conexao pela Aneel (Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica), Pernambuco nao ficou tao ruim.
Mas tem muita evolucao para acontecer. Uma obra de grande esca-
la no setor solar representa dois anos empregando gente, gerando
impostos e crescimento econdmico. E fundamental explorar areas
que tenham viabilidade e nao promovam desmatamento. Existem
regides com disponibilidade de montar usinas que so precisam de
um pouco mais de investimento em linhas de transmissao para
que os empreendimentos acontecam’, afirmou Luzer Oliveira.

CAMINHOS PARA SOLUCIONAR 0 PROBLEMA

A receita proposta pelos especialistas e representantes setoriais
para resolver o problema da falta de linhas de transmissao em
Pernambuco é a elaboracao de um planejamento energético es-
truturado, com acdes de curto, médio e longo prazo. Esse pla-
no deveria ser liderado pelo Governo Estadual, em parceria com
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O Estado tem que fazer um
planejamento de modo
a identificar e antecipar

onde vai ter concentracées
de geracdo e de carga. E

preciso levar esses dados
com antecipag¢do para a
EPE, para desenhar cendrios
e determinar as préximas
linhas de transmissdo.
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Pedro Jatobd

instituicdes como o Senai (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial), Fiepe (Federacao das IndUstrias de do Estado de Per-
nambuco), Aperenovaveis e pelos sindicatos setoriais, forman-
do uma coalizao técnica.

Com o planejamento em maos, 0 proximo passo é articular
com o Governo Federal, especialmente com érgaos como a EPE
e Aneel para que as necessidades do Estado sejam incorpora-
das aos leildes nacionais de subestacdes e linhas de transmis-
sao. "Precisamos preparar 0s estudos que vao ser leiloados em
2027. Se perdermos essa janela, vamos preparar os estudos que
vao ser leiloados em 2029" alertou Rudinei Miranda.

O protagonismo do Governo do Estado para mobilizar ener-
gias para essa agenda de longo prazo é fundamental para re-
verter o atual cenario, sequndo Pedro Jatoba, ex-superinten-
dente da Chesf e diretor de geracao da Eletrobras. “O Estado
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tem que fazer um planejamento interno de modo a identificar
e antecipar onde vai ter concentracdes de geracao e onde vai
ter concentracao de carga. Articulando esse movimento com
a atracao de investimento, é preciso levar esses dados com a
devida antecipacao para a EPE, para que eles sejam considera-
dos no desenho dos cenarios que irao determinar as proximas
linhas de transmissao que tém um planejamento determinativo
do que vai ser construido”.

INVESTIMENTOS NO HORIZONTE

O secretario-executivo de energia da Secretaria de Desenvol-
vimento Econémico de Pernambuco, Guilherme Sa Cavalcanti,
afirmou que os RS 3,9 bilhdes de investimentos ja contratados
nos leildes de transmissao 02/2023 e 01/2024 da Aneel para
realizacao até 2029 de obras de ampliacdo da infraestrutura
de transmissao de energia elétrica atendem também o Estado.
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l Guilherme Sd Cavalcanti afirmou que os RS 3,9 bilhées de investimentos

contratados nos leiles de transmissdo 02/2023 e 01/2024 da Aneel
para realizacdo até 2029 de obras de ampliacdo da infraestrutura de
transmissdo de energia elétrica atendem também o Estado.

Ele assinala que a “inclusao dessas obras nos ultimos leildes de
transmissao da Aneel resultou do trabalho diligente do Gover-
no de Pernambuco, por meio da Secretaria de Desenvolvimen-
to Econémico de Pernambuco, junto ao Ministério de Energia,
para apontar a necessidade dessas obras de reforco da infraes-
trutura de transmissao para o desenvolvimento econdmico e
energético do Estado”,

O secretario-executivo considera ainda que esses empreendi-
mentos “asseguram o pleno escoamento das usinas renovaveis
ja contratadas no Estado, ampliacao das margens para cone-
xao de novos empreendimentos de geracao e atendimento do
crescimento da carga em Pernambuco”.

Ao considerar um estudo recente publicado pela EPE, Guilherme
Sa& Cavalcanti apontou Suape como o detentor da maior margem
disponivel no Nordeste para conexao de novos empreendimentos
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eletrointensivos, a exemplo de plantas de producao de hidrogénio,
data centers e grandes industrias. A Nota Técnica n° 60/2024 a que
ele se refere aponta que a Subestacdo Suape Il possui margem de
conexao disponivel de 3.000 MW para novos empreendimentos e
que a margem de conexao disponivel em Suape Il ndo depende
de obras para solucionar restriches pré-existentes de transmissao.

A necessidade de ampliar a infraestrutura de transmissao em
Pernambuco tem sido uma preocupacao do setor elétrico. Os
especialistas tém alertado que o Estado pode perder espaco
no cendrio da transicao energética que vem impulsionando a
economia nordestina, ou seja, precisa de uma agenda estraté-
gica para o novo ciclo de desenvolvimento local. Apesar dos
investimentos ja contratados e do potencial de crescimento, é
essencial alinhar estratégia e visao de longo prazo para garan-
tir a atratividade de novos projetos.
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IMOBILIARIO

E GRANDES OBRAS PAVIMENTAM
RETOMADA DA CONSTRUCAO CIVIL

Crescimento nas vendas de imoveis, requalificacao da
BR-232 e retomada da Transnordestina animam o setor.
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civil esta se consolidando em Pernambu-

co. Em 2024, o setor cresceu 1,1%, puxa-
do principalmente pelo segmento imobiliario
que registrou um avanco de 20,9% nas vendas
de apartamentos novos, segundo estudo da
Brain Inteligéncia. Para 2025, as expectativas
do setor estdao voltadas para a retomada de
grandes projetos de infraestrutura, em em-
preendimentos como a requalificacao e duplicacao da BR-232
e o inicio dos trabalhos na ferrovia Transnordestina. A deman-
da reprimida de imd&veis por anos de crise econdmica e pan-
demia contribuiu para a aceleracao dos lancamentos no ano
passado. Porém, um dos fatores que auxiliou nessa retomada
foi o fortalecimento do Minha Casa, Minha Vida.

A Caixa Econbmica informou que em 2024 foram investidos
mais de RS 3,72 bilhées em financiamentos no ambito do Pro-
grama MCMV em Pernambuco, representando um crescimento
de 57,5% em relacdo a 2023 (RS 2,36 bilhdes) e de 99,8% em
relacdo a 2022 (RS 1,86 bilhao). Foram mais de 21,4 mil contra-
tos assinados em 2024, frente a 14,9 mil em 2023 e 13,3 mil em
2022. Além do programa federal, em Pernambuco ha ainda o
Morar Bem PE — Entrada Garantida, que ja atendeu 10 mil fami-
lias com subsidios para aquisicao da casa propria.

Tijolo por tijolo, a retomada da construcao

A REVISTA DE PERNAMBUCO




Para 2025, o setor imobiliario tem algumas oportunidades no
horizonte mas, também, desafios consideraveis. “O mercado de
imoveis para segunda residéncia e para locacao a turistas esta
efervescente, com muitos negdcios acontecendo e muitos em-
preendimentos sendo lancados. Da mesma forma, os imoveis
no padrao do Minha Casa, Minha Vida estao rodando em alta
velocidade. O Governo Federal fez uma série de mudancas re-
centes que favoreceram esse segmento’, avalia Flavio Domin-
gues, consultor na area de negdcios imobilidrios e de turismo
e representante da construtora portuguesa Casais Engenharia.

As mudancas do Governo Federal sao referentes principalmen-
te a ampliacao do publico alvo do programa. “O mercado do Mi-
nha Casa, Minha Vida que atendia familias com renda de até RS 8
mil mensais, passou a atender familias com até RS 12 mil de ren-
da mensal, na chamada Faixa 4. Incluiremos familias com renda
entre RS 8 mil e 12 mil no rol daqueles que podem contar com
taxas de juros subsidiadas. O programa que financiava imoéveis no
valor até RS 350 mil passou a englobar aqueles entre RS 350 e RS
500 mil” explicou Roberto Rios, diretor comercial da Construtora
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Carrilho. Em relacao a nova modalidade MCMV Classe Média,
a Caixa tem previsao de atender mais de 120 mil famflias em
todo o Brasil.

Apostando no bom momento do mercado, a Construtora Car-
rilho esta com empreendimentos a venda em diversas regides
do Grande Recife, com propostas que vao de estidios compac-
tos a condominios com ampla area de lazer: o Patio Solare, na
Imbiribeira; o Aurora das Flores, em Paulista; o Patio Nattu, na
Caxanga; o Tivo Studios (Espinheiro) e o Mada Studios (Madale-
na); além do Paco Decd, na Real da Torre, e o Torres de Olinda,
na Avenida Transamazdnica. Sao 0s projetos que estao No port-
félio, focados em perfis variados de publicos.

Com a mudanca do Minha Casa, Minha Vida, a expectativa do se-
tor é de impulsionar os lancamentos de imoveis mesmo na capital
pernambucana. Com o teto mais restrito do MCMV, a maioria dos
imoveis comercializados eram nos outros municipios da regiao

metropolitana. O investimento em bairros

menos tradicionais € uma das tendéncias
do programa. A Tenda, por exemplo,
tem empreendimentos em bairros
do Recife que estavam fora dos
portfélios, como Passarinho, Dois

Unidos e Vasco da Gama.

Além da transicao do
programa, a Prefeitura
do Recife tem se mobili-
zado para incentivar o setor
imobiliario no Centro. Seja
com novas construcdes e ou
com retrofits de prédios ocio-
sOSs Nos bairros centrais da ci-
dade, novos mecanismos de
incentivos fiscais criados pelo
Recentro devem atrair investi-
mentos de moradia para a regiao.

By AT
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O segmento de alto padrdo
no Recife continua em
voo de céu de brigadeiro
e, sem duvidas, a Praia de
Carneiros vive um boom
enorme. Pernambuco
é um destino que gera
muito interesse para as
empresas pela sua posicédo
estratégica no Nordeste.

29

Fldvio Domingues

LITORAL SUL EM ALTA

Fora dos imdveis mais populares, o destaque do segmento fo-
ram os projetos de alto padrao, em especial no Litoral Sul e até
no Recife. Apds a consolidacao de Porto de Galinhas, os desta-
ques ficam para Tamandaré e, mesmo, Sirinhaém, com a atracao
de empreendimentos residenciais e turisticos.

"0 segmento de alto padrao no Recife continua em voo de
céu de brigadeiro e, sem dulvidas, a Praia de Carneiros vive um
boom enorme. Pernambuco € um destino que gera muito in-
teresse para as empresas pela sua posicao estratégica no Nor-
deste. Sirinhaém esta se desenvolvendo, com o lancamento de
grandes projetos”, afirmou Flavio Domingues. O consultor avalia
que Itamaraca, no Litoral Norte, podera voltar a ser valorizado
também com o jd anunciado fechamento do presidio na ilha.
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Com um lancamento de alto padrao em Maragogi, pela Casais
Engenharia, o Maragogi Privilege Residence Apart Hotel, Flavio
destaca uma outra oportunidade para Pernambuco. A constru-
cao, em andamento, de um aeroporto no balneario alagoano,
que € muito proximo no Litoral Sul pernambucano, pode con-
tribuir para aquecer ainda mais o mercado local. Apds investir
na Praia de Peroba (AL), a empresa portuguesa estuda a chega-
da também em Pernambuco.

Quem ja estd na regiao com robustos lancamentos no mer-
cado de Tamandaré é a Soma Inc, com um conjunto de em-
preendimentos, como os condominios Azzul, Mar do Atlantico,
Paratiisi e outros trés projetos. O volume geral de vendas da
empresa na regiao é de RS 700 milhdes, com mais de 45 mil me-
tros quadrados de area construida. Diferente dos modelos com-
pactos dos imoveis em alta na Regiao Metropolitana do Recife,

esses empreendimentos sao mistos de apartamentos e amplas
residéncias, a beira-mar, e generosas areas verdes.
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A Soma Inc, dos socios Vitor Paes Barreto e Lourenco Oliveira,
lancou em Tamandaré um conjunto de empreendimentos, como os
condominios Azzul, Mar do Atldntico e Paratiisi. O volume geral de
vendas da empresa na regido é de RS 700 milhées.

Na praia dos Carneiros, por exemplo, com perfil de alto pa-
drao, o Condominio Azzul, com 44 mil metros quadrados, relne
125 unidades habitacionais com forte investimento em paisa-
gismo e itens de lazer. Na praia de Campas, o destaque é o Mar
do Atlantico que dispde desde estudios mais compactos até
apartamentos mais amplos, com o diferencial de ser conectado
a um mall com 12 operacoes.

“Nos planejamos todos os detalhes para que a estrutura aten-
da aos mais diversos perfis. Seja o investidor que visa a rentabili-
dade numa area desejada, bem localizada e consolidada, sejam
pessoas que buscam praticidade e seguranca para a familia ou,
ainda, aqueles que consideram a oferta de servico como grande
diferencial e fator de escolha’, explica Vitor Paes Barreto, socio-di-
retor da Soma Inc. Ele destaca que a empresa tem dado atencao
também para o desenvolvimento municipal. “Buscamos solucoes
gue possam proporcionar um ordenamento urbano, por meio de
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Condominio Mar do Atldntico,
na praia de Campas,
dispée desde estudios até
apartamentos amplos, e
o Auguri Carneiros, da Rio
Ave (ao lado), oferece casas,
duplex e estudios, com jardins
suspensos, piscinas privativas
e integragdao com a natureza.

\

-

intervencoes na cidade como requalificacao de calcadas, can-
teiros, entre outras, e minimizando o adensamento, por meio
de empreendimentos mistos, com ofertas de casas e quantida-
de reduzida de apartamentos”.

Também na Praia dos Carneiros, a Rio Ave investiu no projeto Au-
guri Carneiros. O empreendimento, com previsao de entrega em
2026, aposta em casas, duplex e estudios, com jardins suspensos,
piscinas privativas e também na integracao com a natureza. A apos-
ta no uso de tecnologias construtivas e na sustentabilidade do em-
preendimento é outra caracteristica que se tornou forte no setor.
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Mesmo no disputado mercado de Porto de Galinhas, a ARA
Resorts planeja iniciar a operacao do Samoa Villa & Resort, seu
segundo hotel em Muro Alto. Com 166 unidades voltadas tanto
para segunda residéncia quanto para quem deseja obter renda
com locacdes de curta temporada, o empreendimento fara par-
te do Polinésia Villa & Resort e contard com gestao hoteleira da
propria rede que se encarregara da administracao, manutencao
e aluguel dos imoéveis. O projeto incluira mais de 70 itens de la-
zer, entre eles uma praia artificial exclusiva. Ao todo, o complexo
somara 331 quartos, com expectativa de dobrar o faturamento
do grupo e gerar 260 empregos na regiao.

O Samoa Villa & Resort, em Muro Alto, contard com mais de 70 itens
de lazer, entre eles uma praia artificial exclusiva. Ao todo, o complexo
somard 331 quartos, com expectativa de dobrar o faturamento da
ARA Resorts e gerar 260 empregos na regido.
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O momento é complicado.
E necessdrio crédito para
a industria construir os
empreendimentos e para
a populacdo financiar.

Estamos com uma taxa de
juros altissima. Encarece o
crédito e dificulta
a producdo.

29

Cézar Andrade

TAXA DE JUROS E OUTROS DESAFIOS

O grande desafio do setor imobilidrio em 2025 é o crescimento da
taxa de juros no Pais. Ela dificulta tanto o investimento em novos
lancamentos, como na compra dos imoveis pelos consumidores.
‘O momento é complicado. E necessario crédito para a industria
construir os empreendimentos e para a populacao financiar. Esta-
mMos com uma taxa de juros altissima. Encarece o crédito e dificul-
ta a producao’, aponta Cézar Andrade, coordenador do Nucleo de
Economia na Fiepe (Federacao das Industrias de Pernambuco).

A taxa Selic estd em 15% ao ano, valor fixado na reunidao de 5
de novembro de 2025 pelo Copom (Comité de Politica Mone-
taria). O indice é o maior em quase 20 anos. Embora analistas
vislumbrem que a inflacao ficard no teto da meta, o ambiente
externo muito instavel desde a volta de Donald Trump a presi-
déncia dos Estados Unidos indicam uma continuidade dos ju-
ros nas alturas no Pais.
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Além do crédito, o economista da Fiepe menciona ainda a
defasagem de mao de obra como uma das grandes queixas dos
empresarios do setor. Mesmo com o investimento na automa-
cao de processos, que reduz a necessidade de trabalhadores, ha
uma dificuldade de fazer contratacoes.

Com um projeto de grande porte em desenvolvimento na regiao
central do Recife e a entrega prevista do Empresarial Joao Carvalho,
na Zona Sul, no sequndo semestre, o diretor da construtora Vale do
Ave, Zeferino Costa, vé com preocupacao o cenario econdmico.”O
setor imobilidrio esta atravessando um momento dificil, com juros
muito altos, o que dificulta o acesso aos financiamentos e resulta
em uma retracao nos investimentos”.

No entanto, a exemplo do que aconteceu com os imoveis mais
populares, no segmento de atuacao da Vale do Ave, o mercado
seguiu vendendo forte. “"Mesmo com a alta dos juros, em 2024
houve um aumento de 18,3% nos lancamentos de imoveis de
alto padrao em comparacao a 2023" afirmou Zeferino.

66

O setor atravessa um
momento dificil com juros
altos que dificultam o

acesso aos financiamentos e
retraem os investimentos.

29

Zeferino Costa
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No mercado de imoveis para
investidor, ao contrdrio do
que parece em uma primeira
andlise, a Selic alta, puxando
as taxas da renda fixa
para cima, possibilitam a
alavancagem do patriménio
imobilidrio utilizando
recursos de financiamento.

29

Roberto Rios

Roberto Rios, da Construtora Carrilho, porém, acredita que ha
aspectos atrativos ainda para apostar no setor. “No mercado de
imoveis para investidor, ao contrario do que parece em uma
primeira analise, a Selic alta, puxando as taxas da renda fixa para
cima, possibilitam a alavancagem do patrimoénio imobiliario uti-
lizando recursos de financiamento”.

Ou seja, Roberto Rios avalia que o investidor pode deixar o di-
nheiro aplicado a taxas proximas de 15% ao ano e contratar um
financiamento na planta com taxas de 10,92% ao ano, na Caixa
Econbmica Federal, por exemplo. “Estes financiamentos podem
ser de até 90% do valor do imovel. Abre-se a possibilidade de
pagar uma entrada de 10%, financiar o restante e comecar a
pagar as parcelas do financiamento apenas depois da entrega,
utilizando a receita da locacao do imoével ou até mesmo o ren-
dimento das aplicacoes”.
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Mais do que um desafio ou tendéncia, Zeferino destaca que o
uso da inovacao aliada a sustentabilidade é pratica quase obri-
gatoria no mercado imobilidrio atual. “A sustentabilidade dei-
xou de ser um diferencial e tornou-se um requisito, com certi-
ficacdes verdes e praticas ambientais cada dia mais valorizadas

e até exigidas pelo mercado.” Entre os itens incorporados no
segmento de alto padrao estao os sistemas de controle de ilu-
minacao, climatizacao e seguranca integrados, otimizacao dos
processos construtivos, os elevadores inteligentes, entre outros.
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SETOR SERA IMPULSIONADO POR INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
No ramo imobilidrio, mesmo com uma teia de dificultadores
com capacidade de segurar o desempenho do setor, como a
terceira maior taxa de juros reais do mundo, ninguém aposta
em um desaquecimento em 2025. Porém, empreendimentos
publicos em estradas e ferrovia deverao ser um ponto de virada
para a construcao civil.

A construcao cresceu ainda pouco para a média de Pernam-
buco em 2024, mas a grande oportunidade sera nas obras de
infraestrutura. Estamos em um momento de grande pressao
das instituicdes e da populacdo para sairem do papel alguns
grandes empreendimentos nessa area’, afirmou Cézar Andrade.

O Governo Federal anunciou um edital com valor de RS 415
milhdes (preco maximo) para a implantacao de 73 quildme-
tros da Transnordestina entre Arcoverde e Custodia. O servico
serd realizado com recursos do PAC (Programa de Aceleracao
do Crescimento) e tem a expectativa de gerar 6 mil postos de
trabalho. O ministro dos Transportes, Renan Filho, anunciou que
em 2026 serao apresentados novos editais para realizar mais
230 quilémetros, com um custo estimado de até RS 1,5 bilhao.
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Em um horizonte mais imediato, a requalificacao da BR-232 e
a duplicacao de novos trechos da rodovia prometem aquecer
o setor da construcao civil em regides como a Zona da Mata,
0 Agreste e até o Sertao. Como parte desse movimento, o Go-
verno de Pernambuco anunciou um aporte de RS 41 milhdes
para revitalizar 25,5 quildbmetros da rodovia, no trecho que vai
do viaduto de Itapacura (na BR-408) até a travessia urbana de
Vitoria de Santo Antao (PE-050).

A duplicacao da BR-232 até Serra Talhada tem previsao de ini-
ciar os trabalhos em 2026. O Governo do Estado lancou em marco
o edital para a recuperacao da PE-27 (Estrada de Aldeia), com apor-
tes de RS 112,7 milhdes. O trecurso contempla um trecho de 28,7
quildmetros. “Esses investimentos estao sendo liderados pelo Go-
verno de Raquel Lyra. A construcao civil € muito importante para a
economia pernambucana. E um setor que tem uma cadeia muito
longa, ou seja, tem muitas outras empresas que fornecem mao de
obra, servicos, insumos e que emprega muita gente. Quanto mMais
gente empregada e mais empresas faturando, mais interessante
sera para o desenvolvimento’, destacou Mauricio Laranjeiras, se-
cretario-executivo de atracao de investimentos da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco.
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A construcdo civil tem uma
cadeia longa, com muitas
empresas que fornecem mao
de obra, servicos, insumos
e que emprega muita

gente. Quanto mais gente
empregada e mais empresas
faturando, mais interessante
serd para o desenvolvimento.

29

Mauricio Laranjeiras

O secretario avalia que a duplicacdo e requalificacao das estradas,
além de beneficiar diretamente o setor e gerar empregos, tera um im-
pacto relevante mais amplo.“Esses investimentos vao colocar Pernam-
buco em um outro patamar e trazer muito mais investimentos para o
Estado. Quem esta aqui vai estar mais confilante para investir mais e
quem Nao esta ainda vai comecar a investir, utilizando-se de Pernam-
buco como hub de producao e distribuicao para todo Nordeste”

Apesar dos desafios impostos pelos altos juros e pela escassez
de mao de obra, a construcao civil pernambucana esteve em em
2025 com perspectivas positivas. A combinacao entre a amplia-
cao do Minha Casa, Minha Vida, o aquecimento do mercado de
segunda residéncia e os investimentos em infraestrutura prome-
tem impulsionar a cadeia produtiva do setor, gerar empregos e
atrair novos empreendimentos. Com a uniao de iniciativas publi-
cas e privadas, o setor se posiciona como um dos vetores estra-
tégicos para 0 aquecimento econdmico do Estado. El
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CAPA

UMA DECADA
DO POLO AUTOMOTIVO

Qualificacao da mao de obra, aumento da arrecadacao, do emprego
formal e das exportacoes estao entre os resultados da instalacao da
Stellantis na regiao de Goiana. A montadora planeja ainda investir RS
13 bilhdes numa nova marca e seis novos modelos até 2030,
mas a logistica continua sendo um gargalo.

Rafael Dantas
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0 solo onde floresceram séculos de ativida-
de canavieira, ha uma década iniciou-se a
producao de automoveis. Esse novo ciclo
produtivo passou a integrar a economia de Goiana e das cidades vi-
zinhas a uma cadeia global da industria automotiva com a chegada
da Stellantis. Entre equipamentos de ponta e engrenagens, brota-
ram desse empreendimento milhares de empregos formais e um
novo horizonte para a indUstria pernambucana. Com RS 13 bilhdes
para 0 novo ciclo de investimentos, 0s proximos anos prometem o
aprofundamento dessas transformacdes no territorio.

A corporacao emprega atualmente 4,3 mil pessoas. Esse numero
refere-se apenas aos empregos diretos. Nessa primeira década de
operacao, o crescimento da empregabilidade foi de 70,2% na fabri-
ca. A maioria desse quadro é composto por mao de obra local.

Um dos pernambucanos que aproveitou o surgimento do polo
para desenvolver sua vida laboral foi Evson Junior, 33 anos. Natu-
ral da cidade de Paulista, ele ingressou na empresa em dezembro
de 2014 como aukxiliar logistico. Ao longo desse periodo, percorreu
uma jornada que une crescimento profissional, realizacao pessoal e
formacao académica.”Hoje, ao olhar para minha trajetoria — cheguei
praticamente com zero formacao e vindo de uma familia muito sim-
ples — vejo como é gratificante ter conseguido chegar a coordena-
cao de uma equipe com mais de 50 pessoas em uma das maiores
montadoras do mundo’, comemora Evson.

l DA INDUSTRIA I
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Filho de barbeiro e de funcionaria de uma &tica, ele transformou
esforco e dedicacao em conquistas profissionais de destaque. Na
Stellantis, Evson passou por cargos operacionais, tornou-se analista
e hoje é coordenador de logistica. Nesse percurso, formou-se em
engenharia de producao, gracas, em parte, aos incentivos de desen-
volvimento da empresa.“Os treinamentos internos despertaram em
mim o interesse pela engenharia. Fui treinado por engenheiros ex-
perientes, que me mostraram que o conhecimento técnico pode
transformar vidas'”

O desenvolvimento de pessoas da regiao é uma das prioridades
da empresa no seu processo de consolidacao local, segundo Ema-
nuele Cappellano, presidente da Stellantis para a América do Sul.
'O desenvolvimento das pessoas € um dos pilares centrais da nos-
sa estratégia de longo prazo. Valorizamos nossos talentos internos
e promovemos a formacao continua dos colaboradores, com foco
na qualificacao técnica, no crescimento profissional e na constru-
cao de uma cultura forte e integrada ao territério onde atuamos.
No Polo Automotivo de Goiana, temos o compromisso de forta-
lecer a identidade regional do time”. Na pratica, esse objetivo é
concretizado com programas, como o Rocket (de aceleracao de
carreira para desenvolver futuros lideres), o Plural Mentoring (de
mentoria interna para o0 compartilhamento de experiéncias e co-
nhecimentos) e o Corporate Leadership Development Program (a
iniciativa global de desenvolvimento de lideranca do grupo).
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Nascido em Paulista, Evson Junior ingressou na Stellantis como
auxiliar logistico, tornou-se analista e hoje é coordenador de
logistica. Na montadora também construiu uma historia de

amor ao se casar com a colega de trabalho Betdnia Rodrigues.

Além da formacao académica e do desenvolvimento pessoal, Ev-
son também construiu uma histéria de amor na montadora ao se
casar com a colega de trabalho Betania Rodrigues, natural de Goia-
na. Ele destaca que o0 emprego trouxe nao sé crescimento profissio-
nal mas, também, bem-estar, gracas ao equilibrio entre as responsa-
bilidades da carreira e o tempo dedicado a familia. Motivado pelas
conquistas, ele ainda mantém planos de crescer dentro da empresa.

A historia de Evson se soma a de milhares de outros trabalhadores
diretos da Stellantis, mas o impacto do Polo Automotivo é bem mais
amplo. Considerando toda a cadeia produtiva, incluindo os sistemis-
tas, 0 complexo responde por 18,2 mil empregos — nimero superior
ao da populacao de muitas cidades pernambucanas.

O impacto do polo na economia local também pode ser medido pelos
dados do Novo Caged (Cadastro Geral de Empregados e Desemprega-
dos) e da Rais (Relacao Anual de Informacoes Sociais), do Ministério do
Trabalho e Emprego. Em 2014, os empregos ligados diretamente ao Polo
Automotivo representavam 12,9% dos postos formais em Goiana. Dez
anos depois, esse percentual saltou para aproximadamente 43,8%, eviden-
ciando a transformacao profunda gerada pela cadeia automotiva na cidade.
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GRUPO STELLANTIS EM PERNAMBUCO: DISTRIBUICAO DOS FUNCIONARIOS
DA FABRICA EM GOIANA, SEGUNDO 0 MUNICIPIO DE RESIDENCIA

1-22
22-102
102 - 220

"Os ndmeros sao bem expressivos e evidenciam como o Polo Au-
tomotivo de Goiana aumentou o dinamismo do mercado de traba-
Iho formal, reduzindo o desemprego e a informalidade na composi-
cao da populacao economicamente ativa. Além disso, este impacto
Nnao ocorreu apenas no Polo Automotivo e entorno mas, também,
nos demais municipios onde se instalaram os fornecedores e suas
respectivas areas de influéncia’, destacou o estudo publicado pela
Ceplan, que teve a coordenacao do economista Jorge Jatoba.

Apenas entre os empregados da Stellantis, a pesquisa revelou
que 19,5% residem em Goiana. A maioria das vagas, no entanto,
€ ocupada por pessoas vindas de cidades vizinhas, como Igarassu
(15,9%) e Paulista (15,3%). Até mesmo localidades mais distantes
contribuem com trabalhadores para a fabrica, como as capitais Re-
cife (8%) e Joao Pessoa (4,2%), ambas situadas a cerca de 65 km.

Elaboragdo: Ceplan
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Com RS 13 bilhoes de investimentos anunciados, a empresa,
segundo Emanuele Cappellano, vai langcar uma nova marca,
além de seis novos modelos até 2030, incluindo o primeiro veiculo
equipado com a tecnologia Bio-Hybrid produzido em Goiana.

S\

NOVO CICLO DE INVESTIMENTOS

Se o impacto da fabrica ja é expressivo, 0 novo ciclo de investimen-
tos da Stellantis aponta para um futuro ainda mais promissor. Com
0s RS 13 bilhdes anunciados recentemente, a empresa inicia uma
nova etapa estratégica, seqgundo Cappellano. Um momento que in-
clui a renovacao do portfélio de produtos, o desenvolvimento de
tecnologias nacionais e o fortalecimento da cadeia local de fornece-
dores. Esse movimento deve impulsionar ainda mais a geracao de
empregos e a inovacao industrial.

"Recentemente, durante a comemoracao dos 10 anos do polo, fo-
ram confirmadas duas grandes novidades que integram esse Novo
ciclo: a chegada de uma nova marca ao portfdlio da planta e o lan-
camento de seis novos modelos até 2030, incluindo o primeiro vei-
culo equipado com a tecnologia Bio-Hybrid produzido em Goiana,
a partir de 2026. Com isso, aceleramos rumo a um futuro promissor
com novas marcas, produtos, e tecnologias hibridas’, afirmou o

Foto: Divulgagao
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executivo. Essa tecnologia se refere a um motor de motopropul-
sao hibrida, desenvolvido pela empresa, que combina energia
térmica flex e eletrificacao.

Esse novo ciclo deve impulsionar ainda mais a atracao de no-
vas empresas para integrar o Polo Automotivo de Pernambuco.
O numero de fornecedores locais, que em 2015 era de 22 corpo-
racoes, subiu em 2025 para 39. “Temos a perspectiva de atingir
100 nos proximos anos. Esse crescimento demonstra o impacto
estrutural da Stellantis no territorio e 0 compromisso com o de-
senvolvimento econdmico regional de longo prazo’, sinalizou .

Os investimentos da empresa em Goiana representaram um
forte impulso no setor industrial do Estado, segundo o presiden-
te da Fiepe (Federacao das Industrias de Pernambuco), Bruno Ve-
l0s0."A chegada da Stellantis representou uma verdadeira revolu-
cao para o desenvolvimento industrial de Pernambuco. Antes da
implantacao da empresa, o Polo Automotivo praticamente nao
existia no Estado, e as industrias locais estavam concentradas em
setores como alimentos, metalurgia e téxteis. A presenca da mon-
tadora trouxe um salto significativo em inovacao e modernizacao
tecnoldgica, fazendo com que fornecedores passassem a investir
em processos e produtos alinhados aos padrdes internacionais”.

e L Bio-Hybrid
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Anténio Junior destaca que a Fiat, do grupo Stellantis, foi a
primeira montadora a receber as baterias Moura fabricadas
em Belo Jardim, hd mais de 45 anos e afirma que estar

geograficamente mais proximo ampliou a conexdo que jd existia.

_

A Baterias Moura, de Belo Jardim, por exemplo, ja era fornece-
dora da Stellantis antes mesmo da chegada da montadora a Per-
nambuco. Porém, entre 2015 e 2025, a empresa embarcou mais de
um milhao de baterias para veiculos das marcas Fiat, Jeep e RAM.
Esse volume impulsionou tanto o avanco tecnolégico quanto a
expansao da capacidade industrial da fabricante pernambucana.

‘A chegada da Stellantis e a consolidacao do Polo Automoti-
vo de Goiana representam um marco para o fortalecimento do
ecossistema automotivo brasileiro, com efeitos diretos sobre a
cadeia de fornecedores no Nordeste. Esse movimento contribui
de maneira decisiva para 0 avanco da industria nacional rumo a
uma mobilidade mais limpa, conectada e inteligente’, avalia An-
tonio Junior, diretor geral da Moura.

Foto: Divulgacdo
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Ele relembrou que a empresa pernambucana tem uma relacao
historica com o grupo Stellantis, pois a Fiat foi a primeira mon-
tadora a receber as baterias fabricadas em Belo Jardim, ha mais
de 45 anos. Antdnio Junior considera que estar geograficamente
mais proximo ampliou a conexao que ja existia. “O efeito multi-
plicador dessa parceria também se reflete em investimentos re-
levantes, como a inauguracao de uma nova planta industrial de
manufatura de baterias automotivas em 2018 e, mais recente-
mente, o aporte de RS 850 milhdes em nossa Unidade de Reci-
clagem e Metais”.

Além desses investimentos diretos na producao, a parceria es-
tratégica entre a multinacional e a empresa pernambucana se
consolidou nos investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&). Segundo o executivo da Baterias Moura, o foco
principal acontece na nacionalizacao de tecnologias para a ele-
tromobilidade e no fortalecimento de uma cadeia de valor pre-
parada para os desafios e oportunidades da nova era dos veicu-
los hibridos e elétricos.
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ECONOMIA MAIS INTERNACIONALIZADA

Os numeros da balanca comercial de Pernambuco nao negam
os efeitos do Polo Automotivo nas exportacoes do Estado. Entre
2015 e 2024, a empresa comercializou para fora do Pais 243,98
mil veiculos. Um terco deles foram destinados a América Latina
e Caribe, como Argentina, Chile e México. Apenas em 2024, ao
todo foram exportados 37,6 mil veiculos (Jeep Commander, Jeep
Renegade, Jeep Compass, Ram Rampage e Fiat Toro), um cresci-
mento de 32,4% com relacao ao ano anterior. Entre 2015 e 2024
as exportacoes se multiplicaram por oito, passando de 4,7 para
37,6 mil veiculos.

O presidente da Fiepe relembra que antes de 2015, o Estado ja
possuia um parque industrial diversificado, porém com pouca par-
ticipacao na exportacao de produtos manufaturados. Os dados do
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servicos, em

ESTADO DE PERNAMBUCO: PARTICIPAGAO PERCENTUAL
DE PRODUTOS SELECIONADOS NO VALOR EXPORTADO,
SEGUNDO NOMENCLATURA E REGIAO DE ORIGEM - 2010 A 2024

s Combustiveis e 0leos minerais (RMR) s AC Ucar em bruto (Mata Norte)

e aterial de transporte (Mata MNorte) e Produtos agricolas (Vale do S3o0 Francisco)
s A\rtigos de plastico e borracha (RMR)
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Fonte: Comex Stat/MDIC.

Elaboracdo: Ceplan
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Bruno Veloso ressalta que o setor automotivo ampliou a
participacdo de Pernambuco nas cadeias globais de valor.
“Sistemistas criaram uma rede robusta de fornecedores que

exportam para diversos mercados, diversificando as exportacées’.

2014, por exemplo, revelam que o Estado exportou USS 941,1 mi-
Ihdes, concentrados principalmente em setores tradicionais como
alimentos e téxteis.

“Em 2024, as exportacdes do setor automotivo alcancaram USS
333,5 milhdes, tornando-se o principal produto na balanca comer-
cial pernambucana. Atualmente, o setor automotivo responde por
mais de 15% das exportacdes industriais do Estado, ampliando a
participacao de Pernambuco nas cadeias globais de valor. Isso atraiu
sistemistas nacionais e internacionais, criando uma rede robusta de
fornecedores que exportam pecas e componentes para diversos
mercados, fortalecendo a economia local e diversificando as expor-
tacoes do Estado’, avalia Bruno Veloso.

Foto: Divulgagdo
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Capellano informou que as exportacoes de Goiana seguem em
ritmo crescente, como um reflexo do fortalecimento da presen-
ca internacional da companhia. “Em abril, a planta registrou seu
maior volume mensal de embarques desde a inauguracao, em
2015, com 7.194 unidades exportadas. No acumulado entre ja-
neiro e abril de 2025, foram 17.479 veiculos exportados, o que
representa um aumento de 38,8% em relacao ao mesmo periodo
de 2024" exemplificou.

Com o novo ciclo de investimentos em andamento, a expec-
tativa da Stellantis é de que as exportacdes mantenham traje-
toria de crescimento. A introducao de novos modelos, a estreia
de uma nova marca e a modernizacao das linhas de producao
devem impulsionar a expansao da empresa em mercados estra-
tégicos, especialmente na América Latina.
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ESTADO DE PERNAMBUCO: ARRECADAGAO DE ICMS DO SEGMENTO
AUTOMOTIVO - VALORES A PREGOS DE 2024, EM MILHOES DE REAIS
E EM PROPORCAO DO ICMS TOTAL DO ESTADO - 2013 A 2024

% ICMS total Valores
RS 1.200 5,0%
1.074

4,5%
RS 1.000

RS 800

RS 600

RS 400

25

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Milhdes de Reais a pregos de 2024

RS 200

RSO

Fonte: Sefaz-PE. Nota: valores a pregos de 2024, corrigidos pelo IGP-DI/FGV.

POLO E 0 PODER PUBLICO

Entre 2015 e 2024, o Polo Automotivo de Goiana teve um impac-
to expressivo nas financas publicas de Pernambuco, com a arre-
cadacao de ICMS do setor saltando de RS 197 milhdes para RS
1,074 bilhao (valores corrigidos). A participacao do segmento au-
tomotivo na arrecadacao total do imposto passou de 0,8% para
4% no periodo, demonstrando um crescimento real de 545%, su-
perior ao de outros setores produtivos, mesmo com a concessao
de incentivos fiscais pelo Estado.

Segundo o estudo da Ceplan, entre 2015 e 2023, a instalacao do
Polo Automotivo provocou uma mudanca relevante na compo-
sicao da receita publica de Goiana, por exemplo, com destaque
para a cota-parte do ICMS, que saltou de 14% para 41,3% do total

Elaboragdo: Ceplan
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arrecadado, impulsionada pelo aumento do valor fiscal agrega-
do das atividades do setor. Nos municipios da area de influéncia
do polo também houve crescimento da cota-parte do ICMS (de
18,3% para 21,9%), das receitas proprias (de 18,6% para 22,1%) e
do FPM (de 23,8% para 40,5%). Nimeros que evidenciam o efeito
positivo da cadeia automotiva na arrecadacao regional.

Além de dados de arrecadacao, Capellano revelou que a empresa
mantém um relacionamento colaborativo com governos, organiza-
coes e empresas nas regides onde atua.”"Em Pernambuco, esse com-
Promisso se concretiza por meio de parcerias institucionais voltadas
ao desenvolvimento socioecondmico, a qualificacao profissional, a
inclusao produtiva e ao fortalecimento das cadeias locais. A com-
panhia participa ativamente de iniciativas conjuntas com o poder
publico, como programas de formacao técnica e apoio a politicas
de desenvolvimento regional, contribuindo para o fortalecimento
da industria e para a criacao de oportunidades sustentaveis”.

Foto: Divulgagdo
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GARGALO NA INFRAESTRUTURA

Apesar da histéria de sucesso, alguns desafios para o avanco
da competitividade do Polo Automotivo permanecem, mesmo
apos uma década de operacdes. Os maiores obstaculos estao na
infraestrutura. Segundo Bruno Veloso, um problema que pode
comprometer o potencial de crescimento do setor. “O principal
entrave esta relacionado a malha rodoviaria de acesso, sobretu-
do nas rodovias PE-065 e BR-101, que apresentam congestiona-
mentos frequentes e manutencao deficiente. Essa situacao eleva
0s custos logisticos em aproximadamente 12%, segundo a CNI
(Confederacao Nacional da Industria)”.

Um dado alarmante revelado recentemente é que 0s custos
logisticos da planta de Goiana superam 0s custos de transforma-
cao industrial. “Um dos maiores desafios continua sendo a me-
Ihoria do acesso rodoviario ao Porto de Suape. Nesse contexto, a
construcao do Arco Metropolitano surge como um investimento
estratégico e essencial para reduzir o déficit competitivo ainda
existente” destacou o presidente da Fiepe.
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A construcao do Arco e aampliacao do transporte por cabotagem
a partir de Suape sao dos dois caminhos sugeridos pelo presidente
da Fiepe para permitir que a producao da montadora seja escoada
prioritariamente por via maritima, em vez da rodoviaria. Uma mu-
danca que contribuiria para a reducao dos custos logisticos.

A governadora Raquel Lyra anunciou que as obras do Arco Me-
tropolitano, com investimentos de RS 650 milhdes, devem ter a
primeira entrega até o final de 2026. A fase ja aprovada contem-
pla a conexao entre Suape e Moreno. Os recursos virao de uma
operacao de crédito de RS 1,5 bilhado, ja autorizado pela Assem-
bleia Legislativa. Na lista de desafios, Veloso elencou ainda a de-
manda por melhorias na infraestrutura energética, a ampliacao
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dos servicos de saneamento basico e a expansao do transporte
publico. “Para superar esses desafios e assegurar a competitivi-
dade do polo nos proximos anos, sera indispensavel investir em
parcerias publico-privadas e em politicas publicas bem estrutu-
radas’, apontou.

Apesar dos desafios ainda existentes, as perspectivas da em-
presa para curto e longo prazo sao otimistas. Apos produzir
233,5 mil veiculos em 2024, a expectativa € superar esse volu-
me em 2025, especialmente considerando que o desempenho
do primeiro trimestre ja registrou um crescimento de 10,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os avangos nos in-
vestimentos em pesquisa, aliados a aposta no desenvolvimento
de modelos hibridos alinhados aos desafios globais de susten-
tabilidade, indicam um futuro promissor para a corporacac em
solo pernambucano.
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de Fernando de Noronha

{D DIX AEROPORTOS Novo Terminal Aeroportuario

Ha& mais de 25 anos, a DIX Aeroportos, empresa do Grupo Agemar, atua no arquipélago
de Fernando de Noronha realizando investimentos focados na mobilidade e preservacao
do meio ambiente.

O mais novo empreendimento realizado pela DIX com essas caracteristicas, € o novo
terminal aeroportuario da ilha dotado de infraestrutura e modelo operacional plenamente
sustentaveis, com investimento de mais de R$ 57 milhdes na obra.

Utilizando sistema de reuso de agua e estrutura de abastecimento por meio e energia
solar, o projeto arquitetdnico possui conceitos inspirados na ecologia e na sustentabilidade
ambiental.

O prédio vai integrar-se de forma harmoniosa a paisagem da ilha, enquanto prioriza a
sustentabilidade e o conforto dos viajantes. Serdo utilizados materiais leves e de facil
instalacdo com o objetivo e minimizar a geracao de residuos durante todas as fases de
construcao e operacao.

Com uma area trés vezes maior, o novo terminal vai oferecer aos usuarios comodidades
como amplas areas de embarque e desembarque, maior nimero de boxes de check-in,
saguao para movimentacdo de receptivo, bar e restaurante, além de uma ampla sala vip e
maior numero de pontos comerciais.

DIX Aeroportos - Somos Asas para o Desenvolvimento
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS
E BEBIDAS CRESCE,
MAS AINDA ENFRENTA
DESAFIOS ESTRUTURAIS

Setor amplia investimentos, gera empregos e se espalha por todas
as regides do Estado mas esbarra em gargalos logisticos,
carga tributaria e dificuldades de crédito.

Rafael Dantas
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atchup, cerveja, laticinios, acucar... a produ-

cao de alimentos e bebidas de Pernambuco é

diversificada e esta presente em praticamente
todas as microrregides do Estado. Atualmente, o
setor representa 10,7% de toda a atividade indus-
trial local. Apos crescer 2,6% no ano passado, ha
uma nova onda de investimentos robustos che-
gando. Neste ano, por exemplo, o Grupo Heineken
concluiu a ampliacdo da fabrica em Igarassu, com St
um investimento de RS 1,2 bilhdo para triplicar a
capacidade produtiva. Somente nas reunides do Condic (Conse-
lho Estadual de Politica Industrial, Comercial e de Servicos), os
recursos anunciados em 2025 ja totalizam RS 485 milhoes.

De acordo com dados do IBGE, além do avanco de 2024, a
indUstria de alimentos e bebidas em Pernambuco registrou um
avanco de 1,4% entre janeiro e maio deste ano. Um desempe-
nho considerado consistente pela Fiepe (Federacao das Indus-
trias de Pernambuco), que ressalta a forte geracao de empregos
e a capilaridade desse setor nos diversos territérios do Estado.
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Bruno Veloso destaca a geracgdo de vagas de trabalho na industria
de alimentos e bebidas de Pernambuco. “O setor foi responsdvel, em

2024, por mais de 100 mil vinculos formais, o que representa quase
30% do total de empregos industriais gerados no Estado.”

O setor de alimentos e bebidas foi responsavel, em 2024, por
mais de 100 mil vinculos formais, o que representa quase 30%
do total de empregos industriais gerados no Estado’, destacou
o presidente Bruno Veloso."A competitividade do setor € impul-
sionada por uma infraestrutura estratégica, com destaque para
o Porto de Suape e polos industriais distribuidos por regides
como Vitdria de Santo Antao, Caruaru e Petroling”.

O polo cervejeiro em Itapissuma, a Bacia Leiteira no Agreste e as
industrias avicolas em Sao Bento do Una sao apenas alguns dos di-
versos exemplos de como esse setor se espraia por Pernambuco.
Um tecido industrial formado tanto por multinacionais e gigantes
do Brasil, interessadas no mercado do Nordeste, como por empresas
familiares com raizes no Estado que consolidaram seus negocios.
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Entre os investimentos anunciados pelo Conselho Estadual de
Politica Industrial, Comercial e de Servicos (na foto acima), estd a
implantacdo da fdbrica, em Brejdo, da Laticinios Santa Maria, que
tem sede em Minas Gerais, com aporte de RS 220 milhées.

NOVOS PLAYERS E AMPLIACOES NO MERCADO LOCAL

Nos anuncios realizados pelo Condic é possivel medir o apetite
de novos atores no tecido empresarial. Os anuncios do Proind
(Programa de Estimulo a Industria de Pernambuco) e do Prode-
pe (Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco)
indicam 0s aportes econdmicos e as expectativas de geracao
de novos empregos.

O maior anuncio da reuniao de julho, por exemplo, foi da La-
ticinios Santa Maria. A corporacao, com sede em Minas Gerais,
fara a implantacao de uma unidade industrial em Brejao, com
aporte de RS 220 milhdes. O projeto deve gerar 85 novos postos
de trabalho. O municipio de destino do empreendimento inte-
gra a bacia leiteira do Estado, que ja conta com outras grandes
empresas nacionais e pequenas empresas locais que compéem
a Rota do Queijo Artesanal, por exemplo.
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Qutro destaque recente no Estado foi o anlncio do aporte
da Mondelez que ja opera em Vitodria de Santo Antdo. A corpo-
racdo destinou RS 111,3 milhdes a expansdo de sua unidade.
Com a ampliacao, serao gerados pelo menos 160 Nnovos postos
de trabalho. “Esses investimentos fortalecem o processo de in-
teriorizacao do desenvolvimento econdmico e comprovam a
eficacia das politicas publicas de incentivo, como o Prodepe e o
Proind”, avalia Bruno Veloso, da Fiepe.

Enquanto esses investimentos estao ainda na fase de anun-
cio, o Estado celebrou, em agosto, a inauguracao da triplicacao
do Grupo Heineken. A cervejaria, que tem fabrica em lgarassu,
realizou um aporte de RS 1,2 bilhdo. As novas linhas de produ-
Cao irao permitir o aumento da capacidade produtiva principal-
mente das marcas Amstel e Devassa. O grupo fabrica ainda a
marca Heineken e o refrigerante FYS. Ao todo, 130 novos postos
de trabalho permanentes foram criados. A empresa passa agora
a contar com 1,2 mil funcionéarios.




A exemplo de outros players internacionais com as raizes fin-
cadas no Estado, o foco é chegar de forma competitiva no Nor-
deste. Na inauguracao, a empresa ressaltou que a fabrica per-
nambucana abastece mercados como do Rio Grande do Norte,
Ceard, Bahia, Alagoas, Paraiba e Sergipe, além de Pernambuco.
‘A nova fase da unidade de lgarassu representa nossa visao de
longo prazo para equilibrar crescimento e responsabilidade.
Estamos mais preparados para atender a demanda crescente
do Nordeste, a0 mesmo tempo em que avancamaos na agenda
ESG, com iniciativas e solucdes que integram e atendem nossas
ambicoes ambientais e sociais. Pernambuco é hoje o sequndo
maior mercado para o Grupo Heineken no Nordeste, e a unida-
de de lgarassu desempenha papel essencial nesse crescimento.”

A mencao a sustentabilidade se deve a novos investimentos
também. A modernizacao permitird ao grupo reduzir em 30%
0 consumo de dgua e ter um maior uso de garrafas retorna-
veis. A unidade passou a abrigar a maior linha de retornaveis
da marca no Brasil.
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Hugo Gongalves comemora a amplia¢éo da frota de caminhdes
da Tambad, com a obtencdo de 10 veiculos, e a aquisi¢do de duas
envasadoras de molho e uma mdquina para produzir embalagens.
“Estamos construindo também um novo espaco na fdbrica, com 3 mil m*.

CRESCIMENTO DE UMA GIGANTE E FAMILIAR

Um dos cases mais emblematicos é a Tambal, que completou
62 anos. Com sua atividade industrial instalada em Custddia,
em pleno Sertao, a fabrica emprega 700 pessoas com um mix
de 113 produtos. O desempenho da corporacao no ano passa-
do foi na casa dos dois digitos. A empresa registrou um aumen-
to de receita de 12,4% e de 3,5% em toneladas.

A empresa familiar realizou recentemente a ampliacao de sua
frota de caminhdes, com a aquisicao de 10 novos veiculos, duas
envasadoras de molho e uma maquina de sopro para produzir
embalagens de catchups e molhos. “Estamos construindo tam-
bém um novo espaco na fabrica, com 3 mil m* que vai concen-
trar a nova unidade de sopro de embalagens e toda a parte ad-
ministrativa industrial. A conclusao esta prevista para até o final
deste ano”’, anunciou o presidente Hugo Goncalves.
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Mesmo crescendo nas ultimas décadas, tendo o catchup
como o mais vendido no Nordeste ha 10 anos, a empresa esta
aumentando seu mix. Em 2025, lancou a maionese da marca e
tem expectativa de aumentar em 15% o faturamento apenas
com esse novo produto. Além do novo item, a marca vem ino-
vando com variedades premium do seu catchup e oferecendo
novos formatos dos seus sucessos de venda. "Nos estamos sem-
pre buscando inovar, em embalagem e novas receitas de pro-
dutos, inclusive na propria categoria de catchup’, revelou Hugo.

PEQUENOS NEGOCIOS TAMBEM SAO FORTES NO SETOR INDUSTRIAL

Nao sao apenas 0s gigantes que escrevem a historia da industria
de alimentos no Estado. Muitos negdcios pilotados pelos per-
nambucanos sao de pequeno ou médio porte. Atividades rea-
lizadas por familias, com lutas semelhantes aos grandes, como
a busca de novos mercados, o sofrimento com as oscilacdes da
economia e a busca de inovacao.
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Em Pernambuco sdo os
pequenos e médios negadcios
que sustentam esse setor. Eles
representam a maior parte das
industrias ativas no Estado,
estdo distribuidos em todas as

regides e respondem por uma
grande parcela dos empregos
gerados, sendo responsdveis
por absorver boa parte da méo
de obra local.

29

Henrique Malaquias

"Em Pernambuco sao 0s pequenos e medios negdcios que realmen-
te sustentam esse setor. Eles representam a maior parte das industrias
ativas no Estado, estao distribuidos em todas as regides e respondem
por uma grande parcela dos empregos gerados, sendo responsaveis
por absorver boa parte da mao de obra local’, avalia Henrigue Mala-
quias, gestor estadual de IndUstria do Sebrae Pernambuco.

Com 37 anos de operacoes, a Produtos Recife é um exemplo
de resiliéncia. A empresa familiar comecou a produzir temperos
na sala de casa e a fazer entregas de 6nibus. Hoje, produz cerca
de 30 toneladas por més de colorau e mistura para cominho,
atendendo feiras livres em cidades como Recife, Paulista, Olinda
e Timbauba, além de distribuir seu produto também no Ceasa.

Apods o falecimento do fundador, o filho Juarez Paiva JuUnior
lidera o0 negdcio ao lado da mae e da irma. A pequena empre-
sa, que hoje tem sede em Paulista, emprega ainda quatro fun-
cionarios. Mesmo diante de desafios diarios, a familia procura
caminhos para inovar e crescer. A Produtos Recife participou
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de programas do Sebrae,
do Senai e ja buscou finan-
ciamento do Banco do Nor-
deste para ganhar impulso.
Em menos de dois anos, a
empresa implantou um sis-
tema de gestao, recebeu
consultoria em manufatura
enxuta e adquiriu sua pri-
meira maguina automatica.
Essa modernizacao permi-
tiu ampliar a producao sem
aumentar a equipe, além
de viabilizar o fracionamen-
to dos temperos em novas Juarez Paiva Junior lidera a
embalagens, abrindo portas [EECelelVi( a1 {-Mulol(=xeR{elaalllle]g
eEICNVIenTCI(eIeIICNC IS  g1/e comecou a produzir temperos
SSCRCNCUCNESN g sala de casa, fazia entregas de
SRS ICCNCSINNCRNSEIUCI  61ibus e hoje produz cerca de 30
chdo. O apoio Tecnico Nos - [ Ny o e et T

deu clareza sobre o que pre- mistura para cominho
cisa ser feito e hoje conse- P !

guimos enxergar um cami-
nho com mais organizacao e visao de futuro. Mesmo com recursos
limitados, estamos avancando, passo a passo’, afirma Juarez Paiva.

Para Henrique Malaquias, além da importancia econdmica das
milhares de pequenas empresas industriais, esses empreendi-
mentos dialogam diretamente com a identidade alimentar de
Pernambuco, valorizando saberes locais e fortalecendo os elos
entre a industria e a cultura regional. “Transformam ingredientes
locais em produtos como queijos artesanais, doces tipicos, bolos,
panificados e conservas, movimentando 0 cComércio e o turismo
gastronémico. Também desempenham papel estratégico no for-
talecimento da agricultura familiar e dos arranjos produtivos lo-
cais’, ressaltou o gestor do Sebrae.
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RISCO NAS EXPORTACOES

Apesar da importancia do setor no abastecimento do merca-
do regional, a industria de alimentos e bebidas € também um
dos destaques da pauta de exportacoes de Pernambuco com o
tradicional aclcar. O presidente do Sindacucar, Renato Cunha,
inclusive, integrou a comitiva de senadores que tentou abrir ca-
nais de articulacao nos Estados Unidos para evitar o tarifaco de
Donald Trump.

Com a imposicao da tarifa dos 50% na exportacao do produto,
ele fica inviavel competitivamente de entrar no concorrido mer-
cado estadunidense. H4 uma luta pela revisao da medida e a in-
clusao do produto na extensa lista de excecoes. Mas, por enquan-
to, 0 acucar permanece incluido na medida do Governo Trump.
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“Pernambuco é um dos maiores produtores de cana-de-acu-
car do Nordeste, com um setor sucroalcooleiro estruturado e
historicamente voltado também a exportacao. O acucar repre-
senta mais de 30% das exportacdes pernambucanas para 0s
Estados Unidos, de modo que o aumento tarifario afeta direta-
mente a competitividade do produto no mercado norte-ameri-
cano, reduz margens de lucro e desestimula novos investimen-
tos” afirmou Bruno Veloso.

O impacto da medida é nocivo principalmente para 0s mu-
nicipios da Zona da Mata, onde a atividade canavieira € tradi-
cional e tem muita relevancia na sustentabilidade econbmica.
O tarifaco pode comprometer a sustentabilidade financeira de
usinas exportadoras e pressionar ainda mais o setor’, relatou o
lider empresarial.
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DESAFIOS DO SETOR

Mas nao é apenas o tarifaco que ameaca azedar o desempenho
crescente do setor. A industria enfrenta uma série de desafios que
comprometem sua competitividade no curto e médio prazo. O
elevado custo logistico, agravado pela deficiéncia de infraestrutu-
ra no interior do Estado, é um dos principais gargalos. A auséncia
de obras essenciais, como a conclusao da Ferrovia Transnordesti-
na e do Arco Metropolitano, é apontada pela Fiepe como um dos
fatores estratégicos que dificultam o escoamento da producao e
pressionam 0s custos operacionais das empresas.

Além das questdes logisticas, o setor também sofre com o
acesso limitado ao crédito, um problema especialmente entre
pequenas e médias empresas. Essa barreira restringe investi-
mentos em inovacao e modernizacao. A alta carga de impostos,
que pode ser minimizada com a Reforma Tributaria em anda-
mento, o custo elevado da energia e as dificuldades na qualifi-
cacao da mao de obra sao outros ingredientes que atrapalham
a produtividade da indUstria de alimentos.




Sobre 0s pequenos negocios, Henrigue Malaquias ressalta que
oS principais desafios estao também na falta de mao de obra
qualificada, nas dificuldades de acesso a financiamento, nas exi-
géncias regulatorias, além da baixa eficiéncia produtiva.“O que
pode tornar essas empresas mais competitivas ¢ a melhoria dos
processos produtivos, a reducao de custos na fabricacao dos
produtos e a abertura de novos nichos de mercado. Esses fato-
res representam diferenciais importantes para o crescimento e
a sustentabilidade do negdcio”. O proprio Sebrae atua nesse ce-
nario pelos programas como o Brasil Mais Competitivo, focado
no aumento da produtividade e do faturamento das empresas.

O setor de alimentos e bebidas em Pernambuco avanca, impul-
sionado por investimentos de grandes corporacoes e pela forca
dos pequenos negocios locais. No entanto, para manter sua tra-
jetdria de crescimento, serd fundamental enfrentar os entraves
estruturais que limitam sua competitividade e reduzir desigual-
dades de acesso a crédito, infraestrutura e inovacao.
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